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Warum Stadte?

* >50% der Weltbevolkerung
e Rund 75% des Ressourcenverbrauchs

* Ebene in denen Probleme sichtbar
werden und auch ein mogliches
Niveau fur Losungen




Aktivitaten auf lokaler Ebene
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Covenant
of Mayors

The Aaldorg Commitment Committed to local
DIE AALBORG sustainable energy
COMMITMENTS




Transformationen

- langfristige Prozesse (1-2 Generationen, 25-50
Jahre)

- grundlegende Veranderungen

- In der Struktur, Kultur und den Praktiken eines
sozialen (Sub-) Systems (z.B. Sektoren,
Regionen, Stadten)

- hohes Mal3 an Komplexitat und Unsicherheit
(viele Aktoren, Sektoren, Phasen)

- Fokus auf Nachhaltigkeitstransformationen
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Transformationen beeinflussen

Tranformationen kdnnen nicht geplant, kontrolliert, erzwungen oder
beherrscht werden, vielmehr:

« koOnnen Transformationen geleitet und beschleunigt werden, durch

 das Erkennen und Beeinflussen der bestehenden
gesellschaftlichen Dynamiken und Umstande

« und der Akzeptanz von ‘Komplexitat’ als Chance

= Organisieren eines interaktiven und gemeinschaftlichen Such-
Lern- und Experimentierprozess
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Was Ist Transition-Management?

Beeinflussen der Richtung und des
Tempos gesellschaftlicher
Veranderungsdynamik

— nicht ,beherrschen” sondern Raum schaffen fur
neue Ideen, Denkweisen, Handlungsweisen und
soziale Beziehungen

* Experimentieren und lernen
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Von Burgerbeteiligung zu Ko-Kreation

Kein Betelligungsprozess im Sinne einer
Beteiligung von Blrgerlnnen am
Entscheidungsfindungsprozess,

sondern:

* Organisieren eines sozialen Lernprozess
zur bewussten kognitiven und aktiven
Auseinandersetzung mit der Zukunft
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Unterschiede zu regularen Prozessen

* kurzfristig * langfristig als Basis fuir
kurzfristige Aktivitédten

» gerichtet auf die breite gerichtet auf Pioniere des

Masse Wandels

* schrittweiser Wandel, e Systeminnovation
Optimalisierungen

* Problem- und * Offener suchender Prozess
Zielorientierung mit Lernen als Politik-Ziel

* Disziplindre * Holistischer Ansatz
Losungsansdtze

Dutch Research Institute for Transitions



Wie funktioniert Transition-
Management?

BESTIMMEN DER
AGENDA
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Wie funktioniert Transition-
Management?

Trans-

formations I'Weichenstellung fir Transition-Management
team

Trans

formations-
arena

BESTIMMEN DER

AGENDA
! Tans A
) formations- |_1 ;"“‘3‘4{33 g.aa‘f‘?qﬁ
' experimente Mz 3eMd

< Drifr—

Dutch Research Institute for Transitions



Was sind Ergebnisse?

* Richtungssinn

e Anstold fur den Wandel auf
kommunaler Ebene

« Kollektives Empowerment: Rollen
und Kooperationen
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mitigation in urban areas

Investing in Opportunities

ABERDEEN

Bewilkerung: 210,400
Herausforderung: die Schaffung
einer Kultur der Energiesffizien:

unter den Gfentlichen und ’
privaten & ktewren

ROTTERDAM

Bevilkerung: 612,000
Hersusforderung: Innenstadt-
Verdichtung mit nachhaltigem Efi=kt

LUDWIGSBURG
Beviilkerung: 8. 000
Herawsforderong: die
Weiterentwicklung sines

stidtischen Akteuren

MOMTREUIL GENT
Bevilkerung: 101,000 Bevilkerumg: 240,000
Hersusforderung: Steigerung Herausforderang: die Beteiligung

der Beteiligang von kokalen werschisdener Akteure an der Schaffung
Akteuren bei der Umsstzung von einer klimaneutralen Zukundt
HMachhaligkeitemafinahmen

Abbtldung 1: Dée fiinf MUSIC-StGate wnd thre Herausforderungen

Das Hauptziel des
MUSIC-Projekts

Ist die Anregung und
breitenwirksame
Umsetzung von

Mal3nahmen

zur Reduzierung des
CO,-Aus-stoldes und
Energieverbrauchs

Energickonzepts mit anderen

in Bezug auf stadtische
Strategien und
Aktivitaten sowie den
stadtischen Raum.
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Gent

Die Prozesse

2011 2012 2013
. 21.05.12
Ludwigsburg | Arena 3
Preparation: Vision 15.10.12 Energy  16.01.13 Arena 8:
Systems & actor 12.03.12 Arena 1: “Ludwigand 04.07.12 12.09.12  Round Table: Preparation Energy
analysis Framing the Ludwiga Arena 5: Arena6:  broadeningand  Market of
transition challenge 2050” Backcasting  Backcasting agenda setting Opportunities

———0—0—900-9080—80 00— 00—
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Systems & actor
analysis

2011 2012 2013 Energy
12.02.13 20.03.13 f
A b e I‘d een 22.06.11 04.10.11 Arena5 Arena 7 Eé?::;s ities:
Arena 1 _ Arena 3 Backcastingl  Backcasting 3 (ol aieE: 1g and
Introduction of TM  Envisioning Aberdeen Identifying Elaborating rou ps n:eetin itting
System analysis Guiding principles pathways pathways group g
2011 2012 2013
27.09.11 17.01.12 24.06.12 271112 26.03.13 01.10.13 03.12.13 nmit’
Arena 0 Arena 2 Arena 4 Arena 6 Arena 8 Arena 9 Arena 10
Kick-off Meeting Finalising problem Collection and Fromideas Transition Preparing MUSIC & Joint project group 1ps
Introducing TM  framing Clustering of ideas to projects| agenda Fablab festival meeting ion Group
22.11.11
09.05.11 Climate Forum: 31.01.12 06.05.14
Arena 1: 20.06.11 05.09.11 Broadening Arena 6: Arena 10
Introduction of TM Arena 3: Arena 4: Start project Reflection Outlook:
Problem structuring Envisioning Backcasting groups Outlook " Arena 2.0
% aegroups
06.06.11 03.07.11 10.10.11
Arena 2: Arena 3b: Arena 5: ——— - ——----- - -
Problem structuring |l  Sharpening Backcastmg_ : : | s P i
Preparation: Visionary guidelines the vision Agenda setting Spin-off in 2012/2013 /Dr’ﬁ_

6 project groups
2 new arena’s
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Richtungssinn:
Zukunftsperspektiven
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Anstolde fur den Wandel auf kommunaler

Ebene

Gent
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Montreuil
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https://www.facebook.com/CarrotmobGent

13

Beispiele fur ,kollektives Empowerment

.DURCH DIE GENAUE DEFINITION DER HERAUSFORDERUNGEMN
KONNTEN WIR DIE INSTITUTIOMELLE SICHTWEISE AUSKLAMMERN"

Stadtischer Bearmter von Montreuil

JUM EIN PROBLEM ZU LOSEN, MUSS MAN SICH AN DER
ERARBEITUNG DER PROELEMDEFINITION BETEILIGEN, UND
ICH GLAUBE, WIR HABEN RECHT GUTE ARBEIT GELEISTET"

Arena-Teilnehmende aus Aberdeen
MAN SIEHT SO VIELE METTE MENSCHEM, DIE ALLE

DAS GLEICHE ZIEL HABEN. DIES REGT EINEN DAZU
AN, AUCH EINEN SCHRITTWEITER ZU GEHEN

Arena-Teilnehmende aus Gent
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

TRANSITION-
MANAGEMENT
IN STADTISCHEN
RAUMEN

LEITFADEN

wittmayer@drift.eur.nl

www.drift.eur.nl
www.themusicproject.eu
www.sustainabilitytransitions.com
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